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1. APRESENTACAO

Os Administradores da Sdo Francisco, em cumprimento as atribui¢cdes estatutarias e no firme
proposito de dar transparéncia e publicidade as atividades desenvolvidas e resultados alcangados,
apresentam o Relatério Anual de Informacgdes — RAI referente ao exercicio de 2023. Este Relatério foi
elaborado pelas Diretorias da Sdo Francisco em conformidade com as disposi¢des constantes na
Resolucdo CNPC N° 32/2019, no que se refere a divulgacdo, acompanhamento, avaliacdo e prestacao
de contas aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, a Patrocinadora e aos participantes, aposentados e
pensionistas dos Planos de Beneficios.

As informacgoes do Relatério e as praticas adotadas pela Diretoria Executiva estdo alinhadas
ao que dispde a Resolucdo CGPC n° 13/2004, em especial quanto as seguintes exigéncias:

a) A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informacdes entre os varios niveis de
gestdo e adequado nivel de supervisdo, bem como ser suficiente para administrar os planos
de beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos
incompativeis;

b) As politicas de investimento, as premissas e hipoteses atuariais devem ser divulgadas aos
patrocinadores e aos participantes e assistidos dos planos de beneficios, de modo a propiciar
o empenho de todos para a realizacdo dos objetivos estabelecidos;

c) Segregacao orcamentaria e contabil dos Planos de Beneficios; comunicacdo com os
participantes e assistidos em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados,
com informacdes circunstanciadas sobre a saude financeira e atuarial dos planos, os custos
incorridos e os objetivos tragados.

As informacdes foram consolidadas neste documento de forma clara e estratificadas por
Plano de Beneficio, visando facilitar o entendimento das partes interessadas e a oferta de subsidios
ao Conselho Deliberativo de forma a possibilitar a este colegiado, a avaliacdo precisa e a definicdo
de diretrizes e orienta¢des gerais que visem a melhoria da operacdo e administracdo dos Planos.

No intuito de facilitar a interpretacdo dos dados, as informacgdes sobre a gestado previdencial
e atuarial; sobre os investimentos; demonstracées contabeis; rentabilidade dos ativos dos planos de
beneficios; despesas administrativas e outras consideradas relevantes sao exibidas em quadros,
tabelas e graficos.

O Relatério esta estruturado por plano nesta sequéncia: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos
Gerais; (iii) Plano de Beneficios: I/BD; Plano 1l/Codeprev e Plano lll/Saldado; e, (iv) Plano de Gestao
Administrativa/PGA.

No tocante a governanca da Fundacdo e a gestdo dos planos de beneficios, destacaram-se
no exercicio:

a) reestruturacdo das carteiras de investimentos dos planos de beneficios I, Il e Ill e do PGA, onde
foram realocados cerca de R$ 610 milhGes, resultando numa carteira com menor volatilidade,
aproveitamento dos elevados juros reais da renda fixa, aquisicdo de titulos publicos pds-fixados
e indexados a inflagdo com taxas acima dos juros reais dos planos BDs, maior diversificacdo da
Renda Variavel e do Estruturado, e obtencéo de 6timos resultados de rentabilidade;

b) reestruturagdo da equipe da Diretoria de Financas com a selecdo de um novo Diretor e
contratacdo de dois analistas de investimentos;
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conclusao da revisdo dos regulamentos dos planos de beneficios | e lll e envio das propostas a
patrocinadora Codevasf;

aprovados os normativos e realizados diversos ajustes no sistema informatizado para abertura da
carteira de empréstimos para os participantes ativos dos planos, a partir de fevereiro de 2024;
obtenc¢do da autorizagdo da Previc para adocao de taxa de juros do plano BD fora do intervalo da
legislacao;

aprovacao da Politica de Gestao de Risco Atuarial;

recadastramento dos assistidos dos planos |, Il e llI;

redugdo da contribui¢do para o fundo de risco do Codeprev de 7% para 5%;

aprovagdo da destinacdo da totalidade dos recursos existentes no Fundo Patronal nao
Comprometido para o PGA (Codeprev);

aprovacao da contratagdo, a partir de abril de 2024, de novo escritério de consultoria e assessoria
atuarial responsavel pelos planos de beneficios com reducao significativa de custo e perspectiva
de melhoria da qualidade do servico;

realizagdo de 08 palestras de educagéo previdenciaria e financeira para os novos empregados da
Codevasf com foco na adesdo ao Codeprey;

101 novos inscritos no Plano Codeprey;

as rentabilidades dos ativos de investimentos dos planos I/BD e llI/SD ficaram acima das metas
atuariais e do plano CD acima da taxa de referéncia;

os planos BDs encerraram o exercicio equilibrados e solventes, sendo que o Plano | obteve um
superavit de R$ 12,8 milhdes e o plano Ill de R$ 25,5 milhdes;

formagéo de Fundo Administrativo do PGA no valor de R$ 1,3 milhdo e a taxa de administracdo
ficou em 0,85% em linha com resultados dos anos anteriores;

aprovacao de Politicas de investimentos dos Planos de Beneficios prevendo a criagdo de Fundos
de Investimentos em Cotas - FICs exclusivos para a Fundacdo que permitirdo redugéo significativa
de custos de administracdo, melhor governanca e agilidade;

concluséo da revisdo do Estatuto Social da Fundagao e envio a patrocinadora Codevasf;
aprovacao do novo ciclo do Planejamento Estratégico 2024/2028;

elaboracdo de minuta de novo Plano de Carreiras, Salarios e Gratificagdes, o qual sera implantado
em 2024; e

a equipe da Fundacdo participou de diversas capacitacdes e congressos.

Para que a SAO FRANCISCO esteja preparada para enfrentar os desafios atuais e futuros a

direcdo tem reformulado o perfil das equipes de trabalho, investido em qualificacdo dos seus
profissionais, apostado na tecnologia e implementado praticas administrativas, nos segmentos de
riscos corporativos e gerenciais, na crenga que esse conjunto de atitudes contribui para a construcao
de uma gestdo ainda mais alinhada aos novos desafios e anseios dos participantes e assistidos,
sempre com foco na transparéncia, comunicacao, eficiéncia, inovacao, ética e resultados de forma a
dar sustentabilidade a instituicao.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Sao Francisco, empenhados em

assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcaram a trajetéria de 37
anos de existéncia desta instituicdo, desejam a todos uma 6tima leitura.
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2. GOVERNANCA E RESULTADOS

A seguir, destacamos por segmento os principais resultados e acdes desenvolvidas no ano
de 2023.

2.1 GOVERNANCA CORPORATIVA

A SAO FRANCISCO dispée de uma estrutura organizacional na forma estabelecida na
legislagdo, ou seja, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Em carater
consultivo, a Fundagdo também dispbée do Comité de Investimentos, Comissdo de Riscos de
Investimento, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

Atentos as determinacdes legais, os administradores da SAO FRANCISCO tém desenvolvido
esfor¢os no sentido de implementar as determinacdes legais a respeito do aperfeicoamento da
transparéncia, controles internos e protecao de dados, constantes da Resolugao CNPC N° 32/2019,
Instru¢do Normativa Previc N° 33/2020, Instrucdo Normativa Previc N° 34/2020 e em especial a Lei
N©° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD.

Com apoio de uma consultoria especializada, foi elaborado novo ciclo do Planejamento
Estratégico Institucional para o periodo 2024 a 2028.

A Administracito da SAO FRANCISCO tem ainda buscado aprimorar as praticas
administrativas e de governanca visando se habilitar a aderir aos Cédigos de Autorregulacdo em
Governanca Corporativa e em Governanca de Investimentos da Associacdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP.

2.2 COMUNICAGCAO

A Direcao Executiva tem aperfeicoado continuamente os canais de comunicagdo com os
participantes em atendimento ao que dispée a Resolugdgo CNPC N° 32/2019. O “Portal do
Participante” se destaca como principal ferramenta de troca de informagdes entre a Fundacéo e seus
participantes ao oferecer uma série de informagoes e servicos: contracheque, atualizacdo de dados
cadastrais, extrato de reserva de poupanca e de cotas, informe de rendimentos, dentre outros.

Duvidas e dificuldades dos participantes ndo contempladas no Portal, foram plenamente
solucionadas e esclarecidas por meio de atendimento presencial, telefonico e e-mails. Foram
inUmeros atendimentos virtuais, eletronicos e presenciais com a qualidade e atencdo merecidas
pelos participantes e exigidas pela Sdo Francisco.

Além do Portal dos Participantes, ha uma permanente melhoria do site institucional e a
publicacdo de notas e comunicados diversos. O canal 0800 de atendimento ao participante permite
o envio de mensagens pelo WhatsApp. No ano de 2023, foram realizadas 08 palestras aos novos
empregados, lotados na sede da Codevasf em Brasilia/DF, de cunho previdenciario e financeiro
(educagdo previdenciaria, aposentadoria e as vantagens do Plano Codeprev), com foco na
importancia de se aderir ao Plano Codeprev, ofertado pela patrocinadora.
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2.3 BENEFICIOS

Em dezembro de 2023, foi aprovada pelo Conselho Deliberativo a reducédo de 50% na
contribuicdo destinada ao Custeio dos Beneficios de Risco dos Participantes Ativos Normais a partir
de abril de 2024, considerando a reavaliacdo da medida a cada periodo de 12 meses apos a sua
adocdo. Na pratica, o percentual incidente sobre a Contribuicdo Basica Normal de participantes e
patrocinadores destinado ao custeio dos beneficios de risco dos participantes ativos normais passara
dos atuais 7% para 5%.

Ao final do exercicio de 2023, foram realizados os estudos de adequacdo das premissas
atuariais, para viger no exercicio de 2024. Os estudos para o Plano de Beneficios Il — Codeprev
evidenciaram que as premissas estdo aderentes e devem ser mantidas. Ja para o Plano de Beneficios
| — BD, apenas as hipoteses de Taxa Real Anual de Juros, que passou de 5,00% a.a. para 5,10% a.a., e
o Fator de Capacidade, que passou de 97,24% para 97,50%. No Plano de Beneficios Il — Saldado,
foram modificadas as hipoteses de Composicao Familiar e a de Fator de Capacidade, que passou de
97,24% para 97,50%.

Foram concluidos os estudos de atualizacdo dos Regulamentos dos Planos I/BD e Ill/Saldado,
os quais foram encaminhados a patrocinadora Codevasf. Encontra-se em andamento a revisao do
Regulamento do Plano CD, que sofreu atraso em virtude das mudancas das regras dos institutos
constantes da Resolucdo CNPC n° 50/2022.

Durante o ano de 2023, foram computados os seguintes eventos nos Planos de Beneficios:

¢ Plano de Beneficios I/BD - 2 resgates, 18 encerramentos de aposentadoria, 13
concessoes de pensao, 5 encerramentos de pensao por morte.

¢ Plano de Beneficios Il/Codeprev - 101 inscri¢des, 30 cancelamentos, 16 resgates,
3 concessbes de aposentadoria normal, 2 concessdes de pensdo por morte de
participante ativo.

¢ Plano de Beneficios lll/Saldado — 3 concessdoes de aposentadoria normal, 2
concessOes de pensao por morte, 1 encerramento de pensao por morte.

2.4 INVESTIMENTOS

Em sintese, os Planos de Beneficios administrados pela SAO FRANCISCO apresentaram os
seguintes resultados acumulados no Exercicio de 2023:

2.4.1 Plano de Beneficio I/BD

No acumulado de 2023, a rentabilidade apresentada foi de 11,37%. Descontada a Meta
Atuarial (INPC + 5,00% aa.) que atingiu 9,15%, o desempenho ficou acima da meta em 222 pontos-
base.
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GRAFICO 1 - EVOLUCAO DOS RESULTADOS - BD
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2.4.2 Plano de Beneficio lI/Codeprev

No acumulado do ano de 2023, o Plano apresentou rentabilidade positiva de 13,77% e a Taxa
Indicativa acumulada no periodo atingiu 7,34%, garantindo ao Plano um positivo de 643 pontos-
base sobre o indicador.

GRAFICO 2 - EVOLUCAO DOS RESULTADOS - CD

DESEMPENHO DO PLANO CODEPREV X TAXA
INDICATIVA - ACUMUL. - %
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2.4.3 Plano de Beneficios Ill/Saldado

O Plano acumulou em 2023 rentabilidade positiva de 11,13%, descontada a Meta Atuarial
(INPC + 4,50% aa.) que atingiu 8,52%, o desempenho do Plano ficou acima da meta em 261 pontos-

base.

GRAFICO 3 - EVOLUCAO DOS RESULTADOS - BS

DESEMPENHO DO PLANO I11/BSALDADO X META - ACUMULADA - %

B META ATUARIAL - 2023 -% B RENTABIL. DO PLANO - 2023 -%

11,13%
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8.02%
LT3E% 7A%g 3y
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1,56%
] I I l
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2.4.4 Plano de Gestao Administrativa/PGA

No ano, o PGA acumulou rentabilidade positiva de 8,65%. Descontada a Taxa Referencial
acumulada no periodo que atingiu 8,15%, o desempenho do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia
em 50 pontos-base. O acompanhamento do custeio demonstrou que o total arrecadado, somado
aos rendimentos obtidos nas aplicagdes financeiras do proprio PGA, foram suficientes para cobrir

todos os gastos.
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3 DADOS ECONOMICOS

A economia brasileira cresceu 2,9% em 2023, depois de uma alta de 3% em 2022, conforme
dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE). A taxa ficou acima do que os analistas
esperavam no inicio do ano. O crescimento foi puxado principalmente pelo setor agropecuario. Em
2023, a producao dele aumentou 15,1%. Na indUstria, o crescimento foi de 1,6% e, nos servicos, 2,4%.

O IPCA acumulado em 2023 fechou em alta de 4,62%, o que ficou dentro da meta
estabelecida para o ano que variava de 1,75% a 4,75%. O indice também foi inferior ao IPCA
registrado em 2022 (5,79%).

O Ibovespa fechou seu ultimo pregao com alta acumulada de 22,28% aos 134.185 pontos. O
movimento coloca o ano como o melhor desde 2019, quando a valorizacdo foi de 31,58%. O inicio
do ciclo de corte de juros no Brasil e a perspectiva de que um processo de flexibilizacdo monetaria
nos Estados Unidos se aproxima, impulsionaram a bolsa brasileira e outros ativos locais. A maior
parte da alta do Ibovespa em 2023 veio nos dois Ultimos meses do ano, quando o mercado passou
a ter mais confianca de que o FED (banco central americano) deve comecar a cortar juros no primeiro
semestre do ano que vem.

Com o rali, os indices de bolsa tiveram, expressiva valorizacdo e a renda fixa, o melhor
resultado foi do IMA-B 5+, de titulos publicos atrelados a inflagdo com prazo acima de 5 anos, com
valorizacdo média de 19,16%.

Evolucao dos indicadores financeiros 2023
Selic 13,04%
CDI 13,04%
Poupanca 8,04%
IRF-M 16,46%
IMA-B 15,94%
IMA-S 13,20%
Ibovespa 22,28%
Dolar -8.08%
QOuro (B3) -5,96%

O délar teve na quinta-feira, 28, Ultima sessao de 2023, mais um dia de alta frente ao real,
fechando aos R$ 4,8, valorizacdo de 0,43%. A Ultima semana do ano termina com desvalorizacao de
0,17%, o que leva a queda da moeda americana no ano para 8,08%. Foi o melhor ano para o real
desde 2016, quando o dolar desvalorizou 17,88%.

No ultimo relatério Focus divulgado pelo Banco Central em 2023 prevé que a Taxa Selic
encerre o0 ano de 2024 em 9,00% e em 8,50% em 2025. Ja o IPCA deve encerrar 2024 em 3,91% e em
3,50% em 2025. Confirmando essas projecdes o juro real deve ser manter na casa de 4,90% e 4,35%,
respectivamente.

O mercado segue otimista e com visdo de um cenario benigno para 2024, a continuidade da
flexibilizacao dos juros locais (queda da Selic) e os precos das acdes ainda atrativas para o investidor.

11
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4. DADOS POPULACIONAIS, DE BENEFICIOS E DE INVESTIMENTOS
CONSOLIDADOS

4.1 ATIVOS

FIGURA 1 - PARTICIPANTES ATIVOS

Empregados Participantes Sem plano
747
Autopatrocinados Participantes que possuem tanto o plano ’ -’
b Codepreyv, quanto o plano Saldado. % &

171 o L o)

Participantes Ativos

1143 208
ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO

|
776 (67.89%) 367(32.11%) 154 (74,04%) 54 (25.96%)

61.11% Dos empregados possuem algum plano de beneficio.

FIGURA 2 - DISTRIBUICAO POR SUPERINTENDENCIA
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BENEFICIO DEFINIDO - BD & 101 InscrigBes

& 1 Cancelamento (falecimento)

& 30 Cancelamentos

& 2 Resgate

& 3 Concessdo de aposentadoria

(16 resgates, 8 falecimento, 6 por solicitagdo)
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4.2 ASSISTIDOS
FIGURA 3 - PARTICIPANTES ASSISTIDOS POR PLANO DE BENEFiCIO

PLANO BD PLANO CODEPREV PLANO SALDADO
@APOSENTADOS @PENSIONISTAS @APOSENTADOS @ PENSIONISTAS
107

@®APOSENTADOS @PENSIONISTAS
13

490
262
i 118

CONSOLIDADO
@ APOSENTADOS @ PENSIONISTAS
610 (68,39%)

282 (31,61%)

Participantes Assistidos - CODEPREV
& 3 Concessdes de Aposentadoria normal

& 2 Concessdes de pensdo por morte de Part. ativo

Participantes Assistidos - SALDADO

& 13 Concessdes de pensio & 3 Concessdes de aposentadoria Normal
& 18 Encerramentos de Aposentadoria & 2 Concessdes de pensio por morte
& 1 Encerramento de pensdo por morte

Participantes Assistidos - BD

& 5 encerramento de pensdo

13



Dados populacionais. de beneficios e de investimentos consolidados

L &
A¥e na
G"R/o JADE 50:4

FIGURA 4 - PARTICIPANTES ASSISTIDOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS I, I1 E III
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FIGURA 5 - DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR UF
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4.3 EMPREGADOS SEM PLANO
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FIGURA 6 - EMPREGADOS SEM PLANO DE BENEFiICIO POR SR
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4.4 EVOLUGCAO DO ATIVO TOTAL CONSOLIDADO DE INVESTIMENTO

EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL CONSOLIDADO DE INVESTIMENTO
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A estrutura de investimento vista pelas alocacbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Imdveis e Operacdes com Participantes, encontrava-se no
encerramento do exercicio de 2023, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de
Investimento 2023/2027, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

A dinamica de alocagdo empregada nos Planos resultou na reducdo dos ativos de maior
volatilidade, com destaque para os Segmentos de Renda Varidvel e resgate integral dos ativos
alocados no Exterior. Essa condigdo permitiu direcionar os recursos em favor da liquidez de forma a
aproveitar os elevados juros reais, bem como para titulos publicos pos-fixados com taxas acima dos
juros reais do plano, elevando o grau de imunizacao das carteiras.

Outro aspecto relevante foi a maior diversificacdo adotada na composicao da carteira de
Renda Variavel como na de Investimentos Estruturados. Ressalta-se que a estratégia garantiu a
evolucao do caixa e a solvéncia do plano, conforme ficou evidenciado nos Estudos de ALM.

GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Distribuigdo

PGA
11.541.740,55
1%

Plano I/BD
355.744.688,75
32%
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336.063.299,45
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399.061.264,22
36%
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4.5 OBRIGAGOES DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO - OFNDs

Em 1991, foi distribuida a “Acdo Ordinaria de N° 910123902-3", que tramitou perante a 232
Vara Federal do Rio de Janeiro - RJ, cuidando-se de acao coletiva interposta por varias Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, em face da Unido, onde se discutia a aplicacdo dos
expurgos inflacionarios sobre aplicagbes em Obriga¢oes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
- OFNDs. As entidades foram representadas pela ABRAPP. Julgada procedente a “Ac¢éo Ordinaria” e
depois do esgotamento de todos os recursos disponiveis, deu-se inicio a liquidacdo da sentenca,
objeto de distribuicdo de 38 (trinta e oito) acdes. Nos autos do Cumprimento da Sentenca, o Juiz
solicita que seja formado o PRECATORIO para pagamento, relacionado ao objeto discutido por mais
de 30 (trinta) anos.

Por cumprimento de sentenca, foi requisitado ao TRF2 o bloqueio para pagamento do valor
inicial de R$ 4.119.493,32 (Quatro milhdes cento e dezenove mil, quatrocentos e noventa e trés reais
e trinta e dois centavos) a Fundagdo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, bem
como outros valores, aos demais exequentes.

“Em 2024 esta previsto o inicio do pagamento dos “Precatérios” (OFNDs). Segundo o
Escritorio Patrono “Figueiredo & Silva Advogados” que se encontra trabalhando diligentemente
na preparacao das peticdes, alerta que, devido as questdes relacionadas aos esclarecimentos sobre
isencdo de Imposto de Renda (IR), conforme estipulado no artigo 5° da Lei N° 11.053/2004, esse
procedimento poderd demandar um tempo adicional para o efetivo recebimento”.

4.6 EMPRESTIMOS

As concessdes no 4° Trimestre de 2023 alcancaram o valor de R$ 156.182,34 acumulando
R$ 1.111.994,61 no ano de 2023. Em 2024 abre-se a possibilidade de concessdo de empréstimo para
os participantes ativos, o que alavancara a demanda pelo crédito, além de implementacdo da nova
ferramenta de simulacdo de empréstimo via portal do participante, que simplifica e agiliza o processo
geral.

GRAFICO 5 - DEMANDA HISTORICA DE EMPRESTIMOS (5 ANOS)

DEMANDA DE EMPRESTIMOS (RS) - Ultimos 5 anos

M Empréstimo Simples ® Empréstimo Emergencial

1.800.000
1.600.000 1.556.892
1.400.000 r
1.200.000 g ; 1.110.615 1.111.000 1.111.995
1.000.000

800.000

600.000

400.000
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4.7 IMOVEIS

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praca de Salvador - BA, é constituido por
56 (cinquenta e seis) salas, sob a administracdo da José Alberto Iméveis Ltda. Encerrou o ano de
2023, com o nivel de desocupacéo atingindo 73,21%, ou seja, do total das 56 (cinquenta e seis) salas
detidas pelos Planos, encontram-se alugadas apenas 15 (quinze) unidades. No periodo de vigéncia
da Politica de Investimentos 2023/2027, além de ndo destinar recursos para o Segmento Imobiliario,
manteve-se a orientacdo visando diminuir a vacancia das salas além da busca de solucbes e
alternativas para alienacao das unidades, mas, ainda, depende fundamentalmente da liberacao da
sua Escritura.

Atendendo a legislacao vigente - Resolugcdo N° 23, 14.08.2023-PREVIC- Art. N° 197- Inciso llI,
as salas foram devidamente avaliadas em 23.10.2023, resultando no valor de R$ 7.325.995.01 (sete
milhoes, trezentos e vinte e cinco mil, novecentos e noventa e cinco reais e um centavo), sendo
distribuido na propor¢do de 60% do Plano I/BD e 40% do Plano Il1/BS.

18
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5. PLANOS DE BENEFICIOS
5.1 PLANO I/BD

5.1.1 Previdencial

5.1.1.1 Receitas Previdenciarias
GRAFICO 6 - RECEITAS PREVIDENCIARIAS - BD

CONTRIBUICAO DOS ASSISTIDOS R$19.375 Mi
¢ PATROCINADORA e ASSISTIDOS o TOTAL RECEITA TOTAL

Receita das contribui¢des previdencidrias do
plano de beneficio | - BD, ano 2023

R$19.375.309

outubro novembro  dezembro

julho agosto setembro

janeiro fevereiro margo abril maio junho

Y Y

5.1.1.2 Despesas Previdenciarias
GRAFICO 7 - DESPESAS PREVIDENCIARIAS - BD

DESPESAS POR BENEFICIO - BD

Especial 459.304 (0.92%)

Pensado 7.194.104 (14.44%)

49.837.709

Peculio 145.933 (0.29%)
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Invalidez 2.113.578 (4.24%)
Idade 1.976.439 (3.97%)
Resg. Contrib. 341.442 (0.69%)

Lo
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5.1.1.3 Hipoteses Atuariais

Os quadros abaixo apresentam as hipoteses atuariais, por Plano de Beneficios, para o ano de

2024:
QUADRO 1 - HIPOTESES ATUARIAIS BD
Plano de Beneficios | - BD
Hipotese Valor
Taxa Real de Juros 5,10% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 97,50%
Indexador do Plano INPC do IBGE
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (54% masculina + 46% feminina) agravada em 13%
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina)
Tébua de Entrada em Invalidez Nao Aplicavel
Rotatividade N&o Aplicavel
Entrada em Aposentadoria Nao Aplicavel
Composicdo Familiar - BaC Né&o Aplicavel
Composicao Familiar - BC Familia Efetiva

Para o estudo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidos do Plano de
Beneficios I/BD considerando uma massa fechada em 31/12/2017, (aposentados validos e invalidos
e pensionistas vitalicios validos) todos expostos ao risco analisado e as ocorréncias de cada evento
(mortes de validos e invélidos) até 31/12/2022, foram realizados varios testes.

Com base nos resultados dos testes realizados, o atuario conclui que estdo aderentes e
recomendou a manutencdo da Tabua de Sobrevivéncia/Mortalidade Tabua SUSEP: BR — EMSsb v.
2010 (ponderada 54% masculina + 46% feminina) agravada em 13%.

Foram testadas 6 Tabuas de Mortalidade de Invélidos no Plano. Com base nos resultados dos

testes realizados, o atuario concluiu que estao aderentes e recomendou a manutencdo da Tabua de
Sobrevivéncia/Mortalidade Tabua AT-2000 (masculina).
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5.1.2 Investimento
. .
5.1.2.1 Carteira de Investimentos
QUADRO 2 - CARTEIRA DE INVESTIMENTO
-DEZEMBRO DE 2023 META ATUARIAL ACUMULADA: 9,15%
CONCENTRACAO CONCENTRY (A0 AVALIAGAO
—— prssou]_ i m e
mmunomm | 223% 988% 9,88% | 0,73% ]
203 414 362, 23 57 69% 57 17% 0, sess 223% 10,23% 10.23%
OFND(l) 1.939.081.24 0,84% 0,55% 5,60% 6.87% 16.11% 16,11% 6,96%
| LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT | =T 0,00% T opo% 0,00% 018% % s 1,71%
UFT's (2) 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 7.72% 7.72% 1,71%
| LIQUIDEZ | mu.nw 11,47% T48% 1 0,93% 303% 1a48%  1448% 533%
BRASIL PLURAL - HIGH GRADE - RF-CREDITO PRIVADO 2271991791 9.79% 6,39% 0,93% 3.03% 1364% 1364% 4,50%
ITAU HIGH GRADE- RF - CREDITO PRIVADO 3.888.184, 45 1,68% 1.09% 0,98% 2,92% 2, 92% 2, 92% 0,711%
CONSTANCIA FUNDAMENTO - FI A(;OES ATIVO 16 863 778, 29 27, 21% 4, 74% 1", 92% 24 47% 2 47% 17,68%
PLURAL DIVIDENDOS - FIA 21451.026.71 34.62% 6.03% 4 21% 13.41% 2552% 2552% 18.73%
VOKIN GBV ACONCAGUA - FIC FIA - ATIVO 19.421.062,98 31.34% 546% 511% 11.91% 30,48% 30,48% 23,69%
4UM SMALL CAPS - FIA 2.112.387.80 3 M% 0 59% 8.28% 10.89% 10.89% 10,89% 9.42%
ORGANON INSTITUCIONAL - FIC - FIA 211967389 861% 11.27% 1.27% 1.27% 9,80%
ACE CAPITAL - FIC FIM 15 118 837, 30 29, 60% 4 25% 2, 92% 2, 57% 1 88% 1, 88% 2,59%
VINLAND MACRO PLUS 14.898.462,13 29.17% 4,19% 1.86% 346% 0.39% 0.39% 4,08%
CONSTANCIA ABSOLUTO - FIM 21.053.109.65 41,22% 5 92% 1 H% 461% 10,26% 10,26% 3 JN
ATICO GER DE ENERGIA 459,72 0,00% -0.81% 0,00% 0,00%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA | | I.I!I | -M“ | -M!! -um -m
FERNANDEZ PLAZA 4 366 84557 46. 46% 1.23% -0.18% -9,19% 14.67% -14.67% 23, m
SAO CRISTOVAO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,15%
CRI J’ s.mm.u 53,54% | 141% 3% 687% 2831% 2831% 19.22%
INFRASEC SECURITIZADORA 502903264 5354% 141% 372% 6,87% 283T% 28.3T% 19,22%
EMPRESTIMOS 1332 813, 81 100, 00% 127% 377% 16,/ 81% 16, 81%
—

A dinamica de alocacao que foi empregada no Plano I/BD resultou na reducdo dos ativos de
maior volatilidade, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e resgate integral dos ativos
alocados no Exterior. Essa condigdo permitiu direcionar os recursos em favor da liquidez de forma a
aproveitar os elevados juros reais, bem como para titulos publicos pos-fixados com taxas acima dos
juros reais do plano, elevando o grau de imunizacado das carteiras. Outro aspecto relevante foi a
maior diversificacdo adotada na composicdo da carteira de Renda Variavel como na de Investimentos
Estruturados. Ressalta-se que a estratégia garantiu a evolugdo do caixa e a solvéncia do plano,
conforme ficou evidenciado no Estudo de ALM.

5.1.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida na aplicagdo do Patrimonio de Cobertura do Plano foi de
10,93% contra uma meta atuarial nominal de rentabilidade liquida de 9,13%, que corresponde a
inflacdo acrescida da Taxa Real Anual de Juros de 5,00%. A razao entre a rentabilidade apurada no
Plano de 10,93% e a rentabilidade estimada para o Plano em 9,13%, resulta em 119,71%, ou seja,
esta rentabilidade obtida foi superior a esperada em 19,71%. Em termos reais, descontada a inflagao,
essa rentabilidade representou obter 6,73% contra uma taxa real de juros de 5,00% ao ano utilizada
no encerramento do exercicio de 2022.

5.1.2.3 Enquadramento Legal
A estrutura de investimento vista pelas alocacbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Operacées com Participantes, encontrava-se no

encerramento de 2023, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento
2023/2027, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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QUADRO 3 - ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS - 2022 x 2023 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
POLITICA DE

SEGMENTOS DE APLICAGHO dezembro/2022 dezembro/2023 INVESTIMENTO LIMITE LI-EGAL
WORES | yoacao || MR || tusmo || onemo | Tttt dsencu

RENDA FIXA 179.697.005,87 50,74% 231.961.545,84 65,20% 53,55% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 92.845.539,77 26,22% 61.967.929,67 17,42% 24,27% 30,00% 70,00%
ESTRUTURADO 43.481.829,50 12,28% 51.070.868,80 14,36% 14,49% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 11.617.159,30 3,28% 9.365.528,41 2,63% 3,17% 6,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 1.867.125,34 0,53% 1.378.816,03 0,39% 0,48% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 24.627.592,02 6,95% 0,00 0,00% 4,04% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 354.136.251,80 100,00% 355.744.688,75 100% 100,00%
(+) DISPONIVEL 16.289,53 VARIAGAO 42.953,85
(=) EXIGIVEL INVESTIMENTOS -562.999,63 NOMINAL -503.533,04
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 353.589.541,70  [¢f 0,48% 355.284.109,56

5.1.2.4 Duration do Plano

No encerramento de 2023 o Duration do Passivo e Ativo do Plano I/BD alcancou 8,67 e 7,99
anos, respectivamente, calculado pelo Modelo Previc (“Venturo”) disponibilizado pelo 6rgéao
fiscalizador, segundo o Artigo 9° - Inciso V, da Instru¢do Normativa N° 19, de 04/02/2015 - PREVIC,
absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo do Plano.

5.1.2.5 Equilibrio Técnico

O resultado apurado no exercicio de 2023 foi de elevacdo do superavit que passou de R$ 8,5
milhdes em dez/22 para R$ 12,8 milhdes em dez/23. O 6timo resultado foi principalmente em
decorréncia da rentabilidade acima da meta atuarial e da alteragdo da hipotese de Taxa Real Anual
de Juros de 5,00% para 510%. A natureza do resultado apurado em 31/12/2023 pode ser
considerada como conjuntural, considerando a reestruturacdo de suas bases econOmicas. Este
Superavit Técnico Acumulado, nos termos da legislacdo vigente, foi contabilizado como Reserva de
Contingéncia, cujo objetivo é o de dar cobertura a desvios desfavoraveis que possam ocorrer no
Plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia.
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5.3 PLANO DE BENEFiCIOS II/CODEPREV

5.3.1 Receitas Previdenciarias
GRAFICO 8 - PATRONAL X PARTICIPANTE - CODEPREV

RECEITAS PREVIDENCIARIAS CD
®PATROCINADORA ®PARTICIPANTES @ TOTAL

Q

novembro

outubro

36,83 Mi

dezembro

abril

janeiro margo

o maio junho julho agosto setembro y
Menor participacdo 2%

fevereiro
2. N&o ha divida das patrocinadoras,
20% Maior participacdo

CODEVASF e SAO FRANCISCO, com o

8
.

1. O percentual médio de contribuicdo no
12 trimestre 2023, mantem-se estavel em }
relacdo ao 32 trimestre, 6,35%. Plano de Beneficios Il — Codeprev.

RS 1.939.479

{ = \
Participantes contribuem acima Total de contribuigdes facultativas em
de 8% 2023. \

5.3.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 9 - DESPESAS POR BENEFICIO - CODEPREV
Incapacidade Trabalho
90.685 (2,22%)
) Pens&o por morte de participante Ativo

842.379 (20,62%)

Resgate 2.441.708 (59,78%) —
4.084.431

Aposentadoria 690.822 (16,91%)
a=n

J

Pens&o por morte de participante assistido
18.838 (0,46%)

TOTAL DE DESPESAS
819.327

903.557
467.085

430988
317.056 32‘ 272 281 682
137.764
o“

81.218 48872 -

190.920
59.689
[=—xrst I ———
N ] o o o
,\‘o ,\‘o ‘qo v‘\ 2 & a &% V‘
o o @ ? « B » © <«
@ < <« N 29 "e‘e o“ o"° 6"1'0
L

"0 aumento das despesas do
Plano Codeprev - CD,
observadas nos meses de
junho e dezembro 2023, deve-
se ao pagamento de resgates

e abono de 132, no periodo
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5.3.3 % Percentual de contribuicao x QTD participante

GRAFICO 10 - % CONTRIBUICAO QUANTIDADE PARTICIPANTES - CODEPREV

- 1143
21 e
87 1
61 8 7 71
s N - B .
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 14 15 16 20
PERCENTUAL %
QUADRO 4 - HIPOTESES ATUARIAIS - CD
Plano de Beneficios Il - Codeprev
Hipétese Valor
Taxa Real de Juros N&o Aplicavel por se ter como Indexador do Plano a Variacdo das Cotas
Indexador do Plano Variacdo das Cotas
Tabua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) agravada em 25%
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (Média) agravada em 25%

5.3.4 Investimento

5.3.4.1 Carteira de Investimentos

QUADRO 5 - CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

- DEZEMBRO DE 2023 - TAXA INDICATIVA ACUMULADA: 7,34%

RENTABILIDADE AVALIAGRO (ANO
CONCENTRAGAO | CONCENTRACAO

BRASIL PLURAL - HIGH GRADE - RF-CREDITO PRIVADO 532.407,61 0,22%

ITAU HIGH GRADE- RF - CREDITO PRIVADO 38.354.746,30 15,51%
RENDA VARIAVEL 49.214.497,81 100,00%
TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS FIC AQOES = 0,00%
CONSTANCIA FUNDAMENTO - FI ACOES - ATIVO 11.763.854,06 23,90%
PLURAL DIVIDENDOS - FIA 9.254.705,32 18,80%
VOKIN GBV ACONCAGUA - FIC FIA - ATIVO 15.870.832,97 32,25%
4UM SMALL CAPS - FIA 6.242.911,34 12,69%
ORGANON INSTITUCIONAL - FIC - FIA 6.082.194,12 12,36%
ESTRUTURADO 39.620.759,91 100,00%
CONSTANCIA ABSOL FIM 12.915.679,34 32,60%
ACE CAPITAL - FICFIM 13.450.569,37 33,95%
VINLAND MACRO PLUS 13.254.511,20 33,45%
TOTAL DAS ALOCACOES DE INVESTIMENTOS 336.063.299,45
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A dindmica de alocagéo que foi empregada no Plano Il/CD resultou na reducao dos ativos de
maior volatilidade, com destaque para o Segmentos de Renda Variavel e resgate integral dos ativos
alocados no Exterior. Houve uma mudanca no perfil de Renda Fixa, resgatando os Fundos cujos
benchmark é o indice ANBIMA IMA-B5, composto de NTN-B com vencimentos até 5 anos, e
aplicando em LFTs tendo em vista que a taxa Selic apresentou juros reais embutidos superiores a
taxa indicativa do Plano, o que também resultou numa reducédo significativa dos riscos. Outro
aspecto relevante foi a maior diversificagdo adotada na composicdao da carteira tanto na Renda
Variavel como na de Investimentos Estruturados.

Findo o ano de 2023, o valor total do portifdlio atingiu R$ 336 milhGes contra R$ 267,8
milhdes em 31.12.2022, alta nominal de 25,5%.

5.3.4.2 Rentabilidade

A variacdo liquida do valor das cotas em 2023, foi de 12,88%, representando uma taxa real
de rentabilidade no valor de 5,29% em relagao a taxa referencial de juros estabelecido pelo Conselho
Deliberativo, desde o langamento do Plano, correspondente ao INPC do IBGE acrescido de juros reais
de 3,5% ao ano (o que, no exercicio de 2023, correspondeu a 7,21% = 3,71% + 3,5%).

5.3.4.3 Enquadramento Legal

A estrutura de investimento vista pelas alocacbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento de 2023, em conformidade
com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2023/2027, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

QUADRO 6 - ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS CODEPREV

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS - 2022 x 2023 - CD/CODEPREV

. dezembro/2022 dezembro/2023 | NCCE);ITTI II:EANI;E s
SEGMENTOS DE APLICACAO =T T T T
LA ALOCACAO EROR H ALOCACAO  OBJETIVO  ESTRATEGICO
RENDA FIXA 156.164.224,07 58,31% 247.228.041,73 73,57% 58,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 57.764.569,23 21,57% 49.214 497 81 14,64% 20,00% 40,00%
ESTRUTURADO 36.837.951,00 13,75% 39.620.759,91 11,79% 15,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 17.070.218,24 6,37% 0,00 0,00% 7,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 267.836.962,54 100,00% 336.063.299,45 100% 100,00%
(+) DISPONIVEL 24 142,59 VARIAGAO 53.694,59
(- ) EXIGIVEL INVESTIMENTOS -311.119,99 ORI -150.327 81
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 267.549.985,14 [fp 2557% 335.966.666,23
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5.4 PLANO DE BENEFICIOS I1I/SALDADO

5.4.1 Receitas

GRAFICO 11 - RECEITAS SALDADO

Quitagdo do Saldo Devedor em Jul/2018 - Atado no Conselho Deliberativo de 05/07/2018.

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicées Normais decorrente do processo de
Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de 25/09/2017, e
contratado em 17 de abril de 2018. A prestacao da divida contratada foi calculada pelo Sistema de
Amortizacao Francés (PRICE), utilizando-se de taxa de juros de 5,26% ao ano, acrescido da
atualizacao monetaria pelo INPC do IBGE. A Codevasf tem honrado com suas obrigagées, efetuando
mensalmente o pagamento da divida contraida no Saldamento.

DIVIDA CODEVASF DIVIDA SAO FRANCISCO

42.629.444 191.663,37

VALOR PAGO VALOR PAGO
0 68.463.914 0,00 191.663,37
62,27% 100,00%
A y \ = p.
F.% CODEVASF F.% SAO FRANCISCO

5.4.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 12 - DESPESAS SALDADO

DESPESAS POR BENEFICIO - SALDADO

® Aposentadoria ®Invalidez ® Pensao

Invalidez 75.032 (0,68%)
— Pensao 455.366 (4,13%)

Aposentadoria P
10.499.543 (95,19%)
v
L ¥V 4
N J
TOTAL DE DESPESAS 11,030 Mi
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QUADRO 7 - HIPOTESES ATUARIAIS - SALDADO

Plano de Beneficios Il - Saldado

Hipotese Valor
Taxa Real de Juros 4,50% ao ano

Fator de Capacidade dos Beneficios 97,50%
Indexador do Plano INPC do IBGE

Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (54% masculina + 46% feminina) agravada em 13%

Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-2000 (masculina)

Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (FRACA) desagravada em 70%

Rotatividade Nula

Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares

Composigdo Familiar - BaC Experiéncia regional atualizada em 2023 (JM/2167/2023)

Familia Efetiva

Composicado Familiar - BC

Para o estudo das tabuas de mortalidade geral e de mortalidade de invalidos do Plano de
Beneficios lll/Saldado considerando uma massa fechada em 31/12/2017, (aposentados validos e
invalidos e pensionistas vitalicios validos) todos expostos ao risco analisado e as ocorréncias de cada
evento (mortes de validos e invalidos) até 31/12/2022, foram realizados varios testes.

Com base nos resultados dos testes realizados, o atuario conclui que estdo aderentes e
recomendou a manutencdo da Tabua de Sobrevivéncia/Mortalidade Tabua SUSEP: BR — EMSsb v.
2010 (ponderada 54% masculina + 46% feminina) agravada em 13%.

Foram testadas 6 Tabuas de Mortalidade de Invalidos no Plano. Com base nos resultados dos
testes realizados, o atuario concluiu que estao aderentes e recomendou a manutencdo da Tabua de

Sobrevivéncia/Mortalidade Tabua AT-2000 (masculina).

5.4.3 Investimento

5.4.3.1 Carteira de Investimentos

QUADRO 8 - CARTEIRA DE INVESTIMETNOS

- DEZEMBRO DE 2023 META ATUARIAL ACUMULADA: 8,52%
comERTaacho | comcrash M,m o

NTN-B 283 0-55 126 36 92, 30% 70,93% Z 19% 10 32% 10 3296

OFND (1) 1.268.464,98 0,41% 0,32% 5 so% 6,87% 16,11% 16,11% 7 ss%

LFT 12.170.234,24 3,97% 3,05% 0,95% 2,79% 8,98% 8,98% 3,38%
LIQUIDEZ : wazsstses " 3a% T 25w 0% 315% 1801% | 1801% 5.48%

BRASIL PLURAL - HIGH GRADE - RF-CREDITO PRIVADO 292.443,62 0,10% 0 07% 0,93% 3,03% 13,67% 13,67% 5,14%

ITAU HIGH GRADE- RF - CREDITO PRIVADO 9.885.872,06 3, 22% 0,98% 2,98% 2,98% 2,98% 2.98%

RENDA VARIAVEL -m_-am-

TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS FIC AQOES =5,85% 6,29% 6,29% -1,49%

CONSTANCIA FUNDAMENTO - FI ACOES - ATIVO 13.230.994,37 22 79% 3 32% S SO% 11,92% 25,66% 25,66% 20,06%

PLURAL DIVIDENDOS - FIA 21592.720,49 37,19% 5,41% 421% 13.41% 27,03% 27,03% 21,43%

VOKIN GBV ACONCAGUA - FIC FIA - ATIVO 18.908.075,39 32,57% 4,74% 5,11% 11,91% 26,46% 26,46% 20,86%

4UM SMALL CAPS - FIA 2.157.851,26 372% 0,54% 8,28% 10,89% 10,89% 10,89% 9 52%

ORGANON INSTITUCIONAL - FIC - FIA 2.165.294,16 3,73% 0,54% 8,61% 11,27% 11,27% 11,27%

m-m_mm-m-

ACE CAPITAL - FICFIM 4. 961 374 83 17, 29% 1, 2496 2,92% 2,57% 1,88% 1,88% -2,29%

VINLAND MACRO PLUS 4.889.056,84 17,04% 1,23% 1,86% 3,46% 0,39% 0,39% -3,78%

CONSTANCIA ABSOLUTO - FIM 18.846.506,95 65,67% 4,72% 1,74% 4,62% 10,31% 10,31% 4,71%

ATICO GER.DE ENERGIA 311,87 0,00%

IMOBILIARIO -m--m_-m_-m-
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA 2_941.911.3 59,39% 0,74% -14,66% -14,66% -23,18%
FERNANDEZ PLAZA 2941917,63 59, 39% 0,74% 0 18% 9 19% -14,66% -14,66% -23,18%
SRO CRISTOVAO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -8,52%
2.011.613,06 40,61% 0,50% 372% 6,87% 28,37% 28,37% 19,84%
INFRASEC SECURITIZADORA 2.011.613,06 40, 51% 0,50% To3m% T 687% 28,37% 28,37% 19,84%
EMPRESTIMOS 693 405 11 1oo oox 1 23% 3,7 15,52% 15,52% 7
—m [ i | ze |
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A dinamica de alocacdo que foi empregada no Plano lll/Saldado resultou na reducdo dos
ativos de maior volatilidade, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e resgate integral
dos ativos alocados no Exterior. Essa condicdo permitiu direcionar os recursos em favor da liquidez
de forma a aproveitar os elevados juros reais, bem como para aquisicdo de titulos publicos pos-
fixados e indexados a inflacdo com taxas acima dos juros reais do plano, elevando o grau de
imunizacao da carteira. Outro aspecto relevante foi a maior diversificacdo adotada na composicao
da carteira de Renda Variavel como na de Investimentos Estruturados. Ressalta-se que a estratégia
garantiu a evolugdo do caixa e a solvéncia do plano, conforme ficou evidenciado no Estudo de ALM.

5.4.3.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal liquida na aplicacdo do Patrimonio de Cobertura foi de 9,12% contra
uma meta atuarial nominal de rentabilidade liquida de 8,54%, que corresponde a inflacdo acrescida
da taxa real de juros de 4,50%. A razdo entre a rentabilidade apurada no Plano de 9,12% e a
rentabilidade estimada para o Plano em 8,54%, resulta em 106,81%, o que significa que esta
rentabilidade obtida foi superior a rentabilidade esperada em 6,81%. Em termos reais, descontada a
inflacdo, essa rentabilidade representou obter 5,06% contra uma taxa real de juros de 4,50% ao ano
utilizada no encerramento do exercicio de 2022.

5.4.3.3 Enquadramento Legal

A estrutura de investimento vista pelas alocacdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Operacées C/Participantes, encontrava-se no
encerramento de 2023, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento
2023/2027, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

QUADRO 9 - ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS - 2022 x 2023 - BENEFICIO SALDADO

dezembro/2022 dezembro/2023 POLITICA DE INVESTIMENTO  LIMITE LEGAL

SEGMENTOS DE APLICAGAO LIMITE RESOLUGAO N°
VALOR (R$) % = DE ALOCAGAO VALOR=(R$)  %=DEALOCAGAO LIMITE OBJETIVO e AT

RENDA FIXA 262.278.183,98 59,15% 306.662.141,26 76,85% 74,94% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 77.333.319,64 24,03% 58.054.935,67 14,55% 16,11% 25,00% 70,00%
ESTRUTURADO 18.939.447,13 11,42% 28.697.250,49 7,19% 7,07% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 6.267.527,24 1,71% 4.953.530,69 1,24% 1,72% 5,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 2.484.906,43 0,71% 693.406, 11 0,17% 0,16% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 6.844.323,27 2,98% 0,00 0,00% 0,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 374.147.707,69 [ 100,00% | 399.061.264,22 100% 100,00% - -
(+) DISPONIVEL 14.637,61 VARIAGAO 44.649,90

(=) EXIGIVEL INVESTIMENTOS -476.121,09 NOMINAL -475.114,97

ATIVOS DE INVESTIMENTOS 373.686.224,21 [fh  6,68% 398.630.799,15

5.4.3.4 Duration do Plano

No encerramento de 2023 o Duration do Passivo e Ativo do Plano Ill/Saldado alcancou 10,35
e 10,19 anos, respectivamente, calculado pelo Modelo Previc (“Venturo”) disponibilizado pelo
6rgao fiscalizador, segundo o Artigo 9° - Inciso V, da Instrucdo Normativa N° 19, de
04/02/2015 - PREVIC, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de
caixa do passivo do Plano.

28



&R0 Fry
o Ve

>

FUNp,

@

S
Fq0°

Plano Ill/Saldado

J‘({\o Q\\f
“Ripape &°

5.4.3.5 Equilibrio Técnico

O resultado apurado no exercicio de 2023 foi de elevacado do superavit que passou de R$ 7,6
milhdes em dez/22 para R$ 25,5 milhdes em dez/23, principalmente em fung¢do do ganho de
rentabilidade apurada no ano de 2023 e ao ganho financeiro do Plano gerado pelos Participantes
que se encontravam na condi¢do de Risco Iminente em 31/12/2022 e que nao requereram o
beneficio de aposentadoria ao longo de 2023, sendo considerado em parte como de origem
conjuntural. Este Superavit Técnico Acumulado nos termos da legislagdo vigente, foi contabilizado
como Reserva de Contingéncia, cujo objetivo é o de dar cobertura ao ocorrerem desvios
desfavoraveis no Plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia.
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6. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) da Sado Francisco € o instrumento que suporta as
Despesas Administrativas Previdenciais e de Investimentos relativos a gestdo dos planos de
beneficios.

6.1 ADMINISTRAGAO

6.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

6.1.1.1 Receitas

As receitas do PGA sdo compostas por recursos oriundos das fontes definidas nos respectivos
regulamentos e planos de custeio: taxas de carregamento incidentes sobre as contribui¢des aos
Planos I e I, custeio administrativo decorrentes da gestdo dos investimentos; taxa de administragcao
de empréstimos a participantes e resultado dos investimentos dos recursos do préprio PGA.

No Grafico abaixo, apresentamos a receita acumulada no ano de 2023, na sua totalidade,
segregada nas respectivas fontes.

GRAFICO 13 - RECURSOS RECEBIDOS - PGA

Trimestre

R$ 10.158.792,46 "

Total de Receitas W Trim 2
W im3
B Trim4
Receitas Trimestrais
RS 8 Mi R$ 7.898.692,04 Receitas da Gestao Previdencial Resultado Liquido dos |
13,61%

8,64%

RS 6 Mi
RS 4 Mi

RS 2 Mi
RS 1.382.441,99

. RS 877.658,43
RS 0 Mi "
Receitas da Gestao dos Investimentos

Receitas da Receitas da Resultado 77.75%
Gestio dos Gestio Liquido dos —
2 P o Meonsit

O grafico abaixo, demonstra o comportamento das receitas nos trimestres dos ultimos cinco
anos:
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GRAFICO 14 - DEMONSTRATIVO HISTORICO DA RECEITAS - TRIMESTRE
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O grafico abaixo, demonstra o comportamento das receitas nos ultimos cinco anos:

GRAFICO 15 - DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS - ANO
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O grafico abaixo, demonstra o comportamento das receitas acumuladas nos ultimos cinco
anos:

GRAFICO 16 - DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS - ACUMULADA

Ano
W 2019

M 2020
W 2021
W 2022
W 2023

Acumulado dos Ultimos 5 anos
@ Previdencial - Investimento « Fundo - PGA

RS 30.000.000

RS 25.000.000

R$ 20.662.115,60
R$ 28.560.807 64

RS 20.000.000

R$ 14.036.917,01

RS 15.000.000

R$ 9.493.601,00

RS 10.000.000

R$ 4.815.960,32
R$ 6.131.793 17

RS 5.000.000

R$ 1.083.994 29
R$ 1.859.014,13
R$ 1.363.851,63
. R$ 3.440.602,05
R$ 2.100.533,09

R$ 932.150,87
R$ 1.222.874,66

. R$ 4.749.351,18

a
o
I R$ 2.229.178,36

2019 2020 2021 2022 2023
Ano

6.1.1.2 Despesas
e Limites

Os limites para as despesas administrativas sdo estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
quando da aprovacdo do orcamento de cada exercicio e sdo acompanhados por intermédio de
diversos indicadores de gestdo do PGA e avaliados pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Sao
Francisco por ocasido das reunides periodicas.

A Sao Francisco dispde de sistematica de rateio dos gastos administrativos apropriados,
conforme definido na Diretriz Orcamentaria, com base no funcionograma da entidade.

e Medidas de Otimizacao dos Recursos

Diante dos limitados recursos destinados as despesas administrativas, a Fundagdo Sao
Francisco tem buscado racionalizar a gestdo dos processos administrativos por meio de diversas
medidas: otimizacdo do quadro de pessoal, melhoria na governanca, investimentos em tecnologia,
renegociagao dos contratos, reducao dos gastos com servi¢os administrativos e material de escritorio
etc.

A utilizacdo do Planejamento Estratégico demonstra o comprometimento da Sdo Francisco
com o aprimoramento dos processos organizacionais e com o futuro dos participantes através da
efetivacdo gradual do plano anual de negdcios.
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No ano de 2023, a Fundagéo Séao Francisco aprovou a Politica de Capacitacdo Profissional —
PCP, que tem por objetivo estabelecer agdes que contribuam na preparagdo dos colaboradores e
demais membros da Direcdo da Sao Francisco, de modo que estejam permanentemente qualificados
e certificados para o cumprimento das suas responsabilidades, garantindo assim, o cumprimento
dos objetivos da Sao Francisco. Desta forma, a equipe da Fundagdo participou de mais de 700 horas
de treinamentos online/presencial sobre demonstracdes contabeis, relatorios de controles internos,
combate a corrupcdo e Compliance, treinamentos técnicos para atendimentos as instrucdes
normativas da Previc e outros 6rgaos, treinamento destinado aos conselhos deliberativo e fiscal e
gue permitem a certificacdo dos mesmos através de prova, seminarios de investimento, beneficio e
advogados, além da participacdo em eventos externos e certificagdes obrigatorias.

Reestruturacdo do quadro de pessoal, sendo:

-Diretoria de Finangas: Desligamento do Diretor Empregado e contratacdo de novo Diretor
Estatutario;

-Geréncia de Financas: Desligamento de um analista e um assistente e contratacdo de 2
analistas.

- Geréncia de Contabilidade: Contratacao de 1 analista.

Através de uma negociacdo entre as partes, o contrato referente a permissdo de uso dos
sistemas da IntechPrev ndo sofreu a correcdo prevista nas clausulas do contrato, gerando uma
economia entorno de R$ 19.000,00 em um ano.

Nesse aspecto, a prioridade da Fundagdo Sao Francisco tem sido a manutencdo da qualidade
e modernizacdo dos servigos, de modo a obter a satisfacdo dos nossos participantes e facilitar a
rotina dos nossos colaboradores.

O Grafico abaixo, mostra a distribuicdo das despesas realizadas no ano de 2023, em valores
absolutos e em percentual de participacao de cada despesa. Observa-se que as despesas realizadas
no ano, totalizaram R$ 8.808.958,39.

GRAFICO 17 - DESPESAS REALIZADAS

Periodo
SAO Frg,

_ R$ 8.808.958,39 m

R & Total de Despesas
e P

g,

+ FUNp,
3e,
£

3002

W Tim3

Despesas do Trimestre W Tim4
Despesa

@ Pessoal e Encargos

@ Serv. Terceiros

Pessoal e Encargos RS 6.243.360,94

@ Tributos

. Despesas Gerais

Serv. Terceiros RS 1.414.719,05 iGksaeatos 4,78%
Depr. e Amortizacbes
Tributos RS 581.770,94 @ Viagens e Estadias
@ Outras Despesas
Despesas Gerais | | RS 421.033,65 16.06%

Treinamentos | RS 92.961,63

Depr. e Amortizacées = R$ 26.443,07 70,88%

Viagens e Estadias = RS 21.437,15

Outras Despesas | RS 7.231,96

RSO RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000
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Em relacdo aos dados historicos, os graficos que seguem, demonstram o comportamento das
despesas comparando cada trimestre do periodo, comparando também os Ultimos cinco anos e, o

acumulado em valores absolutos.

GRAFICO 18 - HISTORICO DA DESPESA - COMPARATIVO - TRIMESTRE

Ano. Trimestre
[w] 2019
(] 2020
(=] 2021
[w] 2022
[w] 2023
Pessoal e Encargos @ Serv. Terceiros @ Tributos @ Despesas Gerais ® Treinamentos @ Viagens e Estadias @ Desp. Especificas ® Depr. e Amortizacdes @ Outras Despesas
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GRAFICO 19 - HISTORICO DA DESPESA - COMPARATIVO - ANO
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GRAFICO 20 - HISTORICO DA DESPESA - COMPARATIVO - ACUMULADO

ANO
W 2019
W 2020
W 2021
W 2022
W 2023
Evolugdo das Despesas Administrativas
Pessoal e Encargos @ Tributos @ Serv. Terceiros @ Despesas Gerais ® Depr. e Amortizacdes @ Desp. Especificas @ Viagens e Estadias @ Treinamentos @ Outras Despesas
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6.1.1.3 Custeio
QUADRO 10 - ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO
Descrigdo Receitas % Despesas % | Constituicoes/Reversoes
Gestdo Previdéncial 1.382.441,99] 13.61%
Gestdo Investimentos 7.898.692.04| 77.75%| 8.808.958,39 100% 1.349.834,07
Resultado Aplicacédo 877.658.43 8.64%
Provisées contingenciais 40.000,00
Total 10.158.792,46| 100% 8.808.958,39| 100%| 1.309.834,07

No ano de 2023, observa-se que as receitas obtidas por meio da Gestdo Previdencial e Gestao
dos Investimentos, somadas ao rendimento das aplicagbes do fundo administrativo, foram
suficientes para fazer face as despesas e ainda permitiu a constituicdo de fundo no valor de R$ 1,3
milhao.

6.1.1.4 Fundo Administrativo

Define-se como fundo administrativo o patrimonio constituido por sobras de custeio
administrativo, adicionado as receitas provenientes da arrecadagao, das taxas administrativas dos
empréstimos e dos rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras do préprio Fundo
Administrativo. O Fundo tem por objetivo cobrir as despesas administrativas a serem realizadas pela
Sdo Francisco na administracdo dos Planos de Beneficios Previdenciais, na forma dos seus
regulamentos, quando as arrecadagdes nao se demonstram suficientes (reversoes).
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GRAFICO 21 - FLUXO RECEITAS E DESPESAS

Arrecadagdo  Fluxo Fundo Administrativo ® Despesa Total @ Constituigdo/ Reversdo de Fundo
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O comportamento das despesas e a representacao das fontes de recursos para a gestao da
entidade no ano de 2023, consolida um montante de entrada de R$ 10.158.792,46, contra uma
despesa de R$ 8.808.958,39, e contingéncia passiva trabalhista de R$ 40.000,00, constituindo assim,
um fundo administrativo no valor de R$ 1.309.834,07.

6.1.1.5 Execucao Orcamentaria

O acompanhamento orcamentario traz um comparativo entre as despesas realizadas e o
or¢amento aprovado para o ano de 2023, evidenciando que as despesas realizadas ficaram abaixo
do planejado no montante de R$ 598.834,13.

QUADRO 11 - ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - PGA

2 NO ANO
DESCRIGAD.AS DESPESAS PROJETADO REALIZADO % EXECUTADO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.407. ,
PESSOAL E ENCARGOS 6.508.589.28 6.243.360,94 95.92%
- DIRIGENTES 1.871.180.67 1.745.601.43 B.A%
- PESSOAL PROPRIO 463740861 44%.759.51 %.91%
TREINAMENTOS - CONGRESSOS - SEMINARIOS 147.576.48 92.961,63 62,99%
VIAGENS E ESTADIAS 65.966,64 21.437.15! 32.50%
SERVICOS DE TERCEIROS 1.563.513.12 1.414.719,05/ 90.48%
- Servicos Auanais 302.508,84 309.502.09 102.31%
- Servicos Juridicos 21.950,%! 21.687 60| 98,76%
- Recursos Humanos 0,00 3%.986.94 0.00%
~Tecndloga da Informagao 53.020,16 THIR0M  R20%
- Gestio e Planey Estaté 130.112,28 31.750,00 20 40%
- Auditonia Contabd 45.000,24 45.000,00 100,00%
- Consubtoria de Invessmentos 136.975,% 126.833.80 92.60%
~ ConservagiolManuiencao 166%% BKHILB| 216,16%
- Owros 47.228,16 11.262,70 28.85%
DESPESAS GERAIS 438.611,52 421.033,65 95,99%
~Mangtencio 176.558,88 18050006 107.33%
- Infraestruura 213.303,00 23.381.52 95.35%
- Ensidades do Setor 39854 40 21.035,07 52,78%
- Centicacdes 8.895.24 7.102,00 79.84%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 36.489,96 26.443,07' 72471%
TRIBUTOS 577.031,52 581.770,94
- Pis/Cofins 481.037.52 481.770.%4
- Tafc 9.000.00 100.000,00
OUTRAS DESPESAS 0,00 1.231,9%
DESPESAS COM FOMENTO 70.008,00 0,00
B Total dasd inistrativas [Projetado x
- Ultrapassou o projetado para o ano.
B o j e ndo reali atéo

CONCLUSAO: O or¢amento global esta dentro dos limites estabelecidos.
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A seguir, apresentamos os principais gastos que acusaram diferencas acima das previsdes
orcamentarias:

Servicos Atuariais

Contratacdo da empresa Mirador Assessoria Atuarial, para elaboragdo de uma politica de
gestao de riscos atuariais. Valor: R$ 8.500,00.

Recursos Humanos

O Conselho Deliberativo da Sdo Francisco na sua 362 Reunido Extraordinaria ocorrida em 03
de marc¢o de 2023, deliberou pela prorrogacdo do mandato do Diretor de Financas até 18 de julho
de 2023. Em razdo dessa decisdo, foi necessario a adogdo de providéncias visando a selecdo de
profissional especializado no mercado para suceder o Diretor. O valor dos honorarios cobrados pela
empresa de selecdo de profissionais, sao calculados levando-se em consideragdo a remuneragao a
ser paga ao profissional que sera selecionado, ou seja, no caso especifico o valor dos honorarios
corresponde a 90% (R$ 29.700,00) da remuneracao fixada para o novo diretor. Do mesmo modo, foi
necessario iniciar um novo processo seletivo para provimento de uma vaga para analista de financas,
sendo pago o valor de R$7.286,94 a titulo de honorarios pelo servico prestado. Ambos os valores
nao foram estimados para o ano corrente.

Conservacao e Manutencao

Contratacdo da empresa Francisco Carlos Barbosa dos Santos, para executar reforma e/ou
reparos em paredes com infiltracdes e pintura das instalacdes da Sao Francisco, composta por 8 salas
e corredor do oitavo andar do Edificio Central Brasilia. Valor: R$ 17.678,00.

Manutengdo com reposicao de gas em todos os aparelhos de ar-condicionado da Instituicao.
Valor: R$ 2.100,00.

Compra de piso Paviflex para substituir algumas pecas com defeitos — R$ 2.412,88.

Lavagem profissional dos pisos Paviflex— R$ 2.800,00.

Manutencao

Remessas de correspondéncias com comunicado de recadastramento dos participantes.
Valor: R$ 2.975,00.

Compra de rodinhas para cadeiras. Valor: R$ 975,00.

Registro de atas, termos de posse e contratos. Valor: R$ 6.797,41.

Tributos

Valor projetado abaixo do cenario atual (Diferenca de R$ 4.733,42).

Outras Despesas

A Fundacdo S3ao Francisco foi notificada pelo condominio, a pedido da CODEVASF, que as garagens
de n2 18, 19 e 20, deveriam ser desocupadas. Considerando a dificuldade de se encontrar vagas no
estacionamento publico, a Fundagdo Sdo Francisco efetuou a locacdo de 2 vagas de garagens no
Edificio Paulo Mauricio para uso do Diretor Superintendente e de Beneficios, totalizando RS
7.074,96 no ano de 2023. (Despesa ndo orcada para o ano).
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6.1.1.6 Indicador de Custeio Anual

Conforme dispde a Resolucdo CNPC/N° 48/2021, o limite anual de recursos destinados para
o plano de gestdo administrativa pelos planos de beneficios de carater previdenciario patrocinados
por entes de que trata a Lei Complementar n°® 108, de 2001, deve ser um dos seguintes:

| - Até um por cento em relacdo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario, no ultimo dia do exercicio de referéncia; ou

Il - Até nove por cento em relagdo ao somatério das contribuicdes e dos beneficios de carater
previdenciario (fluxo previdenciario), no exercicio de referéncia.

Para o exercicio de 2023, o Conselho Deliberativo estipulou como limitador a opgdo | - Até
um por cento em relagdo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario, no Ultimo dia do exercicio de referéncia.

Demonstramos a seguir a composi¢ao dos limites de custeio calculados para 2023:

QUADRO 12 - INDICADOR DE CUSTEIO ANUAL

BASE DE CALCULO Orgado Realizado
Recursos Garantidores RS 1.149.856.953 R$ 1.089.812.064
Contribuic¢des + Beneficios RS 120.861.901 RS$ 138.678.636
CUSTEIO ADMINISTRATIVO ORIUNDO DOS PLANOS
Custeio Previdencial RS 1.371.655 RS 1.382.442
Custeio Investimentos RS 7.757.613 RS 7.898.691
TOTAL RS 9.129.268 RS 9.281.133

LIMITES DE CUSTEIO ANUAL (Resol. 48/2021)

1% incidente sobre o montante dos recursos garantidores

0,79% 0,85%

do Plano de Beneficios no ultimo dia do exercicio ° °
a que se referir; OU

9% incidente sobre a soma das contribui¢des e dos 7,55% 6,69%

beneficios do Plano no exercicio a que se referir

As reducdes no valor do fundo administrativo do PGA, devido a varios fatores nos
exercicios anteriores, impactaram negativamente sua estabilidade financeira. Para restaurar a
viabilidade do fundo e aproveitando a rentabilidade dos ativos de investimentos dos planos de
beneficios acima das metas atuariais, adotou-se a estratégia de recomposicao, elevando o percentual
de custeio administrativo orcado de 0,79% para 0,85% dos recursos garantidores.

Essa medida estratégica ndo apenas reforcou a estabilidade financeira do fundo, mas
também permitiu a formagao de R$ 1,309 milhdo adicional, fortalecendo o fundo para sustentar suas
operacgoes e objetivos a longo prazo de forma mais eficiente. Com essa realocacao, o PGA se prepara
melhor para enfrentar desafios futuros, assegurando a continuidade operacional e o cumprimento
de seus objetivos.

Importante destacar que o percentual se mantém dentro do limite estabelecido pela
legislacdo. Essa conformidade legal assegura que, além de fortalecer o fundo administrativo e melhor
preparar o PGA para desafios futuros, a medida adotada esta alinhada com as diretrizes regulatorias,
garantindo a gestdo responsavel e transparente dos recursos.
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6.2 INVESTIMENTOS

6.2.1 Carteira de Investimentos

QUADRO 13 - CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

- DEZEMBRO DE 2023 - TAXA DE REFERENCIA ACUM.: 8,15%

RENTABILIDADE
e ALOR NVESTIDO CONCENTRAGAO | CONCENTRACAO AVALIACAO (ANO -
i i - Ll “ = e
80,2

RENDA FIXA 9.267.057,63 100,00% 2,91% 14,05%

BRASIL PLURAL HIGH GRADE - RF - CREDITO PRIVAADO 6.927.959,66 74,76%
ITAU HIGH GRADE - RF - CREDITO PRIVADO 2.339.097,97

0,93% 3,02% 13,67% 13,67% 5,52%

SAFRA IMA INSTITUCIONAL FIC FI RENDA FIXA

ICATU VANGUARDA INFLAGAO CURTA FIRF LP - 0, o, L 445 2,20%
RENDA VARIAVEL
ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FIA - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,44% 7,44% -0,71%
ESTRUTURADO
OCCAM RETORNO ABSOLUTO FIC - FIM - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,96% -0,96% -9,11%
IMOBILIARIO 2.274.682,92 ,00% 19,71%
CENTRAL BRASILIA 2.274.682,92 100,00% 19,71% -0,05% -0,15% -0,98% -0,98% -9,12%

TOTAL DAS ALOCAGOES DE INVESTIMENTOS 11.541.740,55

A estratégia de alocacdo implementada no Plano PGA, durante o ano de 2023 teve como
foco principal a otimizacdo da aderéncia ao benchmark do plano, resultado no resgate total dos
segmentos de Renda Varidvel e Estruturado. Essa medida foi adotada visando alinhar os
investimentos as metas e objetivos especificos do PGA, buscando uma gestdo mais precisa e eficiente
dos recursos. Priorizou-se, entdo, a liquidez, aproveitando as oportunidades do mercado,
contribuindo para uma reducéo significativa dos riscos e uma evolugédo do caixa do plano PGA.

6.2.2 Enquadramento Legal

O Plano de Gestdao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administracao
da Fundacado Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, necessarios & gestdo dos
Planos de Beneficios. A estrutura de investimento vista pelas alocacdes nos Segmentos de Renda
Fixa e Imobilidrio, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2023, em conformidade
com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2023/2027, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

QUADRO 14 - ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO DOS INVESTIMENTOS - 2022 x 2023 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

POLITICA DE LIMITE
SEGMENTOS DE APLICAGAO == BRESTEEWIOS LEGN.
VALOR (RS) % DE. LIMITE lI‘lTE RESOLUCAO N*
ALOCACAO OBJETIVO ESTRATEGICO 4934 .CMN
RENDA FIXA 2.864.637,16 28,74% 926705763 | 80,29% 4300% | 10000% | 100,00%
RENDA VARIAVEL 272099825 | 27,30% 0,00 0,00% 20,00% 35,00% 70,00%
ESTRUTURADO 2.096.894,31 21,04% 0,00 0,00% 15,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 228326885 | 2291% 2.274.682,92 19.71% 22,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 9.965.798,57 | 100,00% | 11.541.740,55 | 100,00% | 100,00%
(+) DISPONIVEL 88.786,19 VARIAGAO 127.757,22
(-) EXIGIVEL INVESTIMENTOS 3.312,37 SRS -3.967,91
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 10.051.272,39 |4 16,06% | 11.665.529,86
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7. PROCESSOS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS

A seguir, é apresentado o posicionamento das ac¢des judiciais e extrajudiciais em que a Sdo
Francisco figura como Requerente ou Requerida, de forma a conter, resumidamente, as principais
informacbes. Existe um relatorio completo, contendo todas as informacbes dos processos, a
disposicdo dos Conselhos e Diretoria Executiva.

Vale destacar que neste relatério trazemos um resumo das a¢des em que se buscam a
recuperacao de ativos investidos; saques de reserva de poupanca por ex-participantes dos Planos,
sem a consequente extingdo do contrato de trabalho; acSes envolvendo pedidos de pensdo por
morte e concessao de beneficios previdenciarios; 2 reclamacbes trabalhistas em face da Sao
Francisco; 6 a¢des fiscais onde se discutem o pagamento e recolhimento de impostos sobre o
faturamento, tais como PIS, CSLL, COFINS e discussdo sobre o IRRF, além de 10 acbes de cobranca
de empréstimo, em face de participantes inadimplentes.

7.1 ACOES JUDICIAIS

TABELA 1 - ACOES JUDICIAIS

DRI [EIEEES 0 Posicdo da Valor da Probabilidade Ultimo
de agdo/ Local Sao Parte Contraria Causa (R$) de Perda Andamento
Data do Ajuizamento Francisco
01 - Ag6es de investimentos/empreendimentos:
0194915- 5.029.494,91 Houve sentencga
31.2009.8.26.0100 12 Vara Requerente ULBRA ¢ Remota que determinou o
. ¢ . Civel da RECEBIVEISS/A | 78.756.719,78 encerramento da
Acdo de execugdo Comarca de (para todos) Recuperaco
decorrente de sdo Judicial da ULBRA.
debéntures ndo Paulo/SP Aguarda recurso
pagas dos credores da
08/10‘/2009 classe c!a Sdo
Francisco.
1999.33.00.005326-8 Caixa Econdmica As questbes
M 162 Vara Requerente Federal e XXXX Ndo se aplica, causa ja judiciais
Agdo para liberagcdo Federal de Fernandez ganha. relacionadas aos
de hllpotecas que Salvador/BA Empreendimentos iméveis foram
recairam sobre os e Construgdes solvidas. Fase final
iméveis da FSF LTDA. junto ao cartério
07/05‘/1999 para o r.efg,istro em
definitivo dos
imoéveis.
0479745- 52 Vara Requerida | Ministério Publico RS Possivel Aguardando
34.2015.8.19.0001 Empresarial | junto com do Rio de Janeiro 1.000.000,00 conclusdo do
M do Rio de outros processo para
Acdo Revocatdria Janeiro fundos novo julgamento.
que visa anular o
negécio juridico das
CCl’s M.Brasil
*
31/07/2014
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N.¢do procgsso e Posng~a o da L. Valor da Probabilidade Ultimo
de acdo/ Local Sao Parte Contraria Causa (R$) de Perda Andamento
Data do Ajuizamento Francisco
910123902-3/ Aguardando a
0145881- 232 Vara expedicdo do
14.2015.4.02.5101 Federal do Requerente Unido Federal 3.855.0001,46 | Remota ALVARA JUDICIAL
¢ Rio de para pagamento
Agto ordindria com Janeiro dos valores
objeto de aplicagdo devidos 3
de indices em OFND’S Fundaciio Sdo
¢ Francisco — valor
05/10/2010 de RS 4.250.905,16
que sofrera
atualizagdo
quando do
pagamento.
n°® 1025934- 142 Vara Requerida ESCRITORIO R$ Possivel Julgada procedente
31.2023.8.26.0100 Civel da junto com a SIQUEIRA 52.623.015,97 (ACHO e esta aguardando
* Comarcade | ABRAPPe CASTRO total da agdo INTERESSANTE julgamento pelo
Ac#o monitoria Sio Paulo- | 94 outras FAZER O Tisp
Capital. entidades Da Siao PROVISIONAMENTO)
Francisco

promovida pelo
escritério Siqueira
Castro, que tem por
objeto a cobranca dos
honorarios previstos
na alinea c, da
clausula I, ao
argumento de que
seriam devidos
honorarios contratuais
equivalentes aos
honorarios de éxito

R$ 31.082,90

participante para
majoragdo do
beneficio

+

morte de esposa de

18/11/2015

nas OFND’s
*
18/11/2022
02 — AgGes objetivando saque de reserva de poupanga sem desligamento com a patrocinadora:
8059677- 22 Vara L.M.N
40.2019.8.05.0001 Civel de Requerida 923.810,55 Remota Sentenga de
¢ Salvador/BA procedéncia do
Agdo ordindria que pedido da Autora.
busca a liberagéo da A S30 Francisco
reserva de poupanga apelou e o Tribunal
sem a extingdo do modificou a
vinculo com a sentenca e julgou
CODEVASF improcedente o
23/10’/2019 pedido. Se a~parte
autora ndo
recorrer ao STJ o
processo ird
transitar.
03 — Agbes relativas a pensdo por morte/concessdo de beneficios:
201511001482 102 Vara M.B.DM. Julgada a apelagdo
. ¢ . Civel de Requerida 788,00 Possivel da Sao Francisco e
Agdo de pensdo por Aracaju/SE provida para
reformar o

julgado. Transitou
em julgado. (No
préximo relatério

este processo sera

retirado)
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N.¢do proctzsso e Posu;~a o da L. Valor da Probabilidade Ultimo
de acdo/ Local Sao Parte Contraria
L X Causa (RS) de Perda Andamento
Data do Ajuizamento Francisco
8006463- 22 Vara E.M. e outros
82.2022.8.05.0146 Civel de Requerida 10.908,00 Remota Aguardando
¢ Juazeiro/ sentenca.
A¢do que foi BA
interposta em face do
INSS — ndo hd ligagdo
com a FSF — pedido
errado
+
04/08/2022
0729814- 23 Vara C.C.M.A Acdo contestada
41.2023.8.07.0001 Civel de Requerida 107.732,60 Possivel pela Fundagdo Sdo
¢ Brasilia - DF Francisco em
A¢do com pedido de 11/09/2023.
penséo por morte Houve sentenga de
para companheira procedéncia do
ndo inscrita ano plano pedido. A FSF
18/07‘/2023 apresentou
Apelagdo que
aguarda
julgamento.
5017545- 5% Vara AA.C Cumprimento de
25.2020.8.13.0433 Civel de Requerida 788,00 Possivel sentenga— Ja
. M Montes ganhou a agdo e
Agdo de pensao por Claros - pediu valores
morte de filho MG retroativos de 14
invdlido — mil reais.
cumprimento de Impugnamos
sentenga para
recebimento de
valores atrasados
+
18/01/2020
5164232~ 1* Vara Requerida M.J.P.A 1.000,00 Possivel Julgada
97.2021.8.13.0024 Civel de procedente. Foi
* Belo apresentado
Agdo com pedido de Horizonte - recurso de
pensdo por morte I TIMG apelagdo em
para companheira 06/11/2023.
ndo inscrita ano Aguarda
plano julgamento da
¢ apelacdo
15/10/2021
04 — Reclamacg6es Trabalhistas:
02526-2014-022-10- | 222Varado M.R.S. Aguardando
00-0 Trabalho de | Reclamada 737.000,00 Provdvel julgamento de
¢ Brasilia/DF Agravo Regimental
Acdo trabalhista que da S3o Francisco
tem por objeto pelo TST.
condenagdo por
doenga ocupacional
18/12/2014
0000115- 42 Vara do E.R.T. O processo
73.2021.5.10.0004 Trabalho de | Reclamada 246.509,05 Remota transitou em
¢ Brasilia/DF julgado, ja que a
Acgdo trabalhista que reclamante, ex-
tem por objetivo empregada da FSF
danos morais e NAO APRESENTOU
r ef/fxos MAIS RECURSOS.
22/02/2021 (no préximo
relatério este
processo sera
retirado).
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N.¢do proctzsso e Posu;~a o da L. Valor da Probabilidade Ultimo
de acdo/ Local Sao Parte Contraria
L X Causa (RS) de Perda Andamento
Data do Ajuizamento Francisco
05 — Agdes Fiscais (PIS/COFINS/CSLL):
MS 162 Vara Delegado da 786.847,83 Aguardando
2003.34.00.037674-7 Federal da Impetrante Receita Federal ¢ Remota julgamento de
p Julg
M Segdo no Distrito 1.431.534,31 REsp e RE da
Mandado de Judiciéria Federal (valor atual) Fazenda Nacional
?egurtznga com do Distrito pelos tribunais
d/scussa? de CSLL Federal superiores (STF e
03/11/2003 sT)).
MS 42 Vara Delegado da Aguardando
2006.34.00.008213-4 Federal da Impetrante Receita Federal 20.000,00 Remota julgamento de
M Segdo no Distrito Apelagdo da Sdo
Mandado de Judicidria Federal Francisco pelo TRF-
Seguranca com do Distrito 1.
discussdo de PIS Federal
*
08/03/2006
0006661- 172 Vara 49.733,78 Aguardando
29.2011.4.01.3400 Federal da | Requerente Unido Federal ¢ Remota julgamento de
¢ Segdo 586.393,93 Apelagdo da Sao
Mandado de Judiciaria (valor atual) Francisco pelo TRF-
Seguranca com do Distrito 1.
discussdo de PIS Federal
*
27/01/2011
0037095- 132 Vara 212.518,16 Aguardando
35.2010.4.01.3400 Federal da | Requerente Unido Federal ¢ Remota julgamento de
¢ Secdo 3.064.872,18 Apelago da Sdo
Mandado de Judiciaria (valor atual) Francisco pelo TRF-
Segurangca com do Distrito
discuss@o de COFINS Federal
*
27/07/2010
1999.34.00.025134-6 182 Vara Aguardando
. ¢ Federal da Requerido Unido Federal 176.733,62 Remota decisdo acerca do
EX?CUWQﬁS“’I com Secdo pedido de extincdo
d/scussa? de IRRF Judicidria do processo feito
17/08/1999 do Distrito pela Fundagdo.
Federal
0045050- 112 Vara Execugdo suspensa
20.2010.4.01.3400 Federal da Requerido Unido Federal 56.321,42 Remota em razdo de
s Segdo julgamento do
EX?CUWQﬁS“’I com Judicidria processo 0037095-
d’SCUSSGf de IRRF do Distrito 35.2010.4.01.3400
05/10/2010 Federal
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7.2 PROCEDIMENTO EXTRAJUDICIAL
TABELA 2 - PROCEDIMENTO EXTRAJUDICIAL

I\}.‘-’ dodprocess/o Posigio V:Ior bl "
tipo de agao ~ ‘- a Probabilidade Ultimo
Data do tocal da s.a ° Parte Contraria Causa de Perda Andamento
. . Francisco
Ajuizamento (RS)
O imével foi
Execugdio M Brasil arrecadado
processada em Empreendimentos pelo Juizo
Cartério de Rio de Janeiro | Credora Marketing e XXXX Possivel responsavel
Registro de Negocios Ltda e a pelo processo
Iméveis - BAREMBOIM S/A da massa
extrajudicial - falida. Foi
CCl’s M.Brasil determinada
avendae
depois
suspensa.

DESTACAMOS QUE OS NOMES DAS PESSOAS FiSICAS FORAM ABREVIADOS, TENDO EM VISTA A

NECESSIDADE DE CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS
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